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Inleiding 
Graag nodig ik u uit dit schoolplan van CSV Ridderhof te lezen. Voor de periode 2023-2027 staan 

hierin de ambities die we hebben en de doelen waaraan we gaan werken. De ambities hebben 

een relatie met het meerjarenbeleidsplan 2023-2027 van onze stichting Kalisto Boeiend 

Basisonderwijs! met de titel ‘Focus op ontwikkeling’. 

Dit schoolplan is bedoeld als intern sturingsdocument. Belangrijke beslissingen en activiteiten 

worden de komende vier jaar getoetst aan de ambities die in dit plan staan. Ook is dit plan een 

horizontaal én verticaal verantwoordingsdocument. We tonen hiermee aan dat we aan onze 

wettelijke verplichtingen voldoen én expliciteren onze eigen ambities en aspecten van kwaliteit. 

Op basis van het meerjarenperspectief in dit schoolplan stellen we jaarlijks ons jaarplan op. 

Daarin werken we doelen en activiteiten uit voor het betreffende schooljaar.  

Dit schoolplan is het resultaat van een gezamenlijk proces van team en directie. Het is 

samengesteld door het team op 24 februari en 30 mei 2023. In dit schoolplan wordt verwezen 

naar andere beleidsdocumenten op school- en bestuursniveau. Deze zijn ter inzage aanwezig op 

onze school. 

De MR heeft op 13-12-2023 ingestemd met het schoolplan. 

Mirelle Vermeulen 

Schoolleider a.i. 
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Vaststelling 
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1 Kalisto 
1.1 Focus op ontwikkeling 
Kalisto heef een meerjarenbeleidsplan met de titel ‘Focus op ontwikkeling’ geschreven voor de 

periode 2023-2027. Dit plan is in samenspraak met directies, collega’s, GMR, ouders, leerlingen en 

stakeholders vormgegeven. In het plan van Kalisto zijn de visie en ambities voor de hele 

organisatie beschreven en staan de ontwikkeldoelen die de stichting en scholen met elkaar delen.  

 

De scholen gebruiken dit meerjarenbeleidsplan als basis voor hun eigen schoolplannen voor de 

komende vier jaren. Het helpt de scholen bij het bepalen van hun koers en het aanbrengen van 

focus en geeft daarmee richting. Het is een kader, maar biedt ook ruimte aan de scholen voor 

eigen invulling.  

De Raad van Toezicht heeft het proces van totstandkoming gevolgd en op [datum invullen als 

bekend] positief ingestemd met het MJBP 2023-2027. 

1.2 Missie Kalisto 
In onze missie beschrijven we wat de opdracht van Kalisto is:  

✓ Leerlingen kunnen zijn en mogen worden wie ze zijn. Elke leerling ontdekt en ontwikkelt de 

eigen unieke mogelijkheden en talenten. 

✓ Leerlingen kunnen eigenaarschap nemen over hun leven. Ze leren volwaardig deelnemen en 

bijdragen aan de samenleving, nu en in de toekomst. 

1.3 Visie Kalisto 
Onze missie vertalen we in vier elementen, die samen onze visie vormen. Met onze visie vertellen 

we waar we als Kalisto voor staan: 

• We geven leerlingen een solide basis mee voor hun verdere leven. 
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• We kijken met een open blik naar de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen. 

• We beschouwen onze collega’s als hét kapitaal van ons onderwijs.  

• Onze scholen zijn betekenisvol voor en betrokken bij hun omgeving. 
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2 Onze school 
2.1 Inleiding 
 
CSV Ridderhof is de enige basisschool in het prachtige Vreeland. We hebben ongeveer 200 
leerlingen en onze moderne gezellige school staat aan de Niftarlakelaan. We hebben niet alleen 
tien ruime klaslokalen, maar ook een handvaardigheidslokaal, een grote centrale hal met tribune 
en een speellokaal. Direct naast de school bevindt zich de peuterspeelzaal en de buitenschoolse 
opvang. 

Ons schoolteam is enthousiast en leergierig. Wij zijn ervan overtuigd dat ieder kind talentvol is, 
we laten ze dit ontdekken en stimuleren ze dit verder te ontwikkelen. Bij ons ‘word je wie je bent’. 

Wij betrekken onze ouders bij de ontwikkeling van hun kind en bij de educatieve activiteiten op 
school. Samen zetten we ons in voor een fijne schoolperiode. 

Naast kennisoverdracht vinden wij het belangrijk om de sociale en creatieve vaardigheden van 
onze leerlingen verder te ontwikkelen.  

Wij beginnen elke week met een gezamenlijke opening in de centrale hal. Wij praten met de 
kinderen over het leven en alles wat daarbij hoort: vriendschap, verdriet, ruzie, respect, 
gelijkwaardigheid, zorg, geloof, leven en dood. Het bespreken van deze thema`s en hoe je ermee 
om kunt gaan, dragen bij aan de ontwikkeling van normen en waarden van kinderen.  

Onze school staat open voor alle ouders en hun kinderen, die de wijze waarop wij invulling geven 
aan onze identiteit respecteren. 

In dit hoofdstuk beschrijven we vanuit welke opvattingen ons onderwijs verzorgd wordt. Onze 

missie en visie sluiten aan bij die van Kalisto. De ontwikkeldoelen die we ons als school stellen 

voor de komende vier jaar passen binnen deze kaders en bij de analyse die we hebben gemaakt 

van de huidige situatie. Deze analyse is te lezen in hoofdstuk 2.4.  

 

2.2 Onze missie  

CSV Ridderhof: daar word je wie je bent 

Op CSV Ridderhof stimuleren we de brede ontwikkeling van iedere leerling. Wij willen dat onze 

leerlingen zelfverzekerd in de maatschappij staan en dat ze positieve invloed uitoefenen op hun 

eigen leerproces én dat van anderen. Wij beloven een leerzame schoolperiode met heel veel 

plezier. 

 

 

2.3 Onze visie en kernwaarden 

In onze visie geven we aan hoe we vanuit de missie ons onderwijs willen vormgeven. De 

beschreven uitgangspunten beschouwen we als kwaliteitscriteria waaraan we ons onderwijs in de 

komende periode willen toetsen. 
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Onze visie is gebaseerd op onze waarden: Onze visie is momenteel in ontwikkeling. Het streven is 

om deze in kwartaal 1-2024 gereed te hebben. 

Onze kernwaarden zijn: 

• samen 

• pro-actief 

• welbevinden 

• kwaliteit benutten 

• groei in ontwikkeling 

Deze waarden zijn leidend in ons dagelijks handelen. Dat geldt voor de ontwikkeling van de 

kinderen, maar ook voor de ontwikkeling van ons team.  

 

2.4 Wat gaat goed, wat kan beter, SWOT 
 
Om zicht te hebben op de kwaliteiten en de ontwikkelpunten van de school heeft het MT de 

huidige situatie geëvalueerd. We hebben daarbij gekeken naar de strategische doelen van de 

afgelopen planperiode 2019-2023, de opbrengsten van de school en de ervaringen van alledag. 

Hieruit zijn een aantal onderwerpen gekomen, waarna we met het hele team een SWOT hebben 

gemaakt per onderwerp. Het gaat over de volgende onderwerpen: 

• Opbrengsten 

• The Leader in Me 

• Samenwerking met ouders 

• Samenwerking binnen het cluster (welke kansen zie je) 
 

Opbrengsten 

Sterktes 

• Inzet om mindere resultaten te verbeteren 

• Rekenen: veel handvatten voor 
differentiatie 

• Aandacht hoogbegaafdheid in vorm van 
Robinsongroep 

• Vaardigheidsgroei/ ontwikkeling belangrijker 
dan resultaat 

• Specialisten inzetten 

• Ontwikkelingen rond zorgstructuur 

• Goede structuur MB en HB onderwijs 
 

Zwaktes 

• Nog te weinig kennis referentieniveaus en 
uitstroomniveaus 

• Resultaten passend bij schoolgewicht 

• “Excuses” zoeken voor mindere resultaten 
i.p.v. vooruitkijken/ oplossingsgericht 
denken 

• Taal/spelling: te weinig differentiatie 

• Geen doorgaande leerlijn in standaarden 
lesmodel 

• Geen schoolbespreking 

• Aanname dat leerlingen het wel weten 

• Focus op wat leerlingen niet kunnen 

• Leerlingen blijven uitdagen als ze I scores 
behalen 

• Door de wisselingen in de groepen ½ is het 
beredeneerd aanbod onvoldoende 
geborgd. 

Kansen  Bedreigingen 
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• Veel hoogopgeleide ouders  

• Nieuwe methodes voor taal/spelling 

• Differentiatie door groepsdoorbrekend 
werken 

• Prestatiedruk 

• Lerarentekort 

 

 

The leader in me 

Sterktes 

• Zichtbaarheid in de klas en op de website 

• Leiderschapsrollen 

• Aandacht in weekopening 

• TLIM-taal, vanaf groep 1 

• ’t Werpt z’n vruchten af 

Zwaktes 

• Zichtbaarheid gang 

• Is de overtuiging bij alle teamleden 
aanwezig / criterium bij aannemen nieuwe 
collega’s? 

• Inwerken nieuwe collega’s 

• Kartrekkersrol Lighthouseteam 

• Vertaling van de gewoontes 

• TLIM ‘moeheid’ bij team en 
bovenbouwleerlingen 

• Kinderlijk vormgegeven 

• Geen ervaring delen TLIM in 
teamvergaderingen 

• geen differentiatie 

Kansen  

• Inspiratie andere scholen 

• Ouders betrekken 

• Opfrissen/brainstormen/ borgen van d 
pijlers 

• Communicatie op Social Schools 

Bedreigingen 

• Lerarentekort 

• Verandering directie/ leerkrachten 

• Te weinig draagvlak 

• Mening van ouders 
 

 

Samenwerking met ouders 

Sterktes 

• Klassenouder in alle groepen 

• Behoefte aan contact  

• Team wil samenwerken met ouders 

• Social Schools 

• Nieuwsbrief 

• Bedank ochtend 

Zwaktes 

• Eenduidigheid regels en naleving (anders 
ontstaat er ruis) 

• Geen gezamenlijke visie op 
ouderbetrokkenheid 

• Als team naar ouders communiceren 

• Keuzes toelichten aan ouders 

• Onvoldoende begeleiding bij assertieve 
ouders (beginnende leerkracht bij 
oudergesprekken) 

• Veranderingen in groep communiceren 
(bijv. voorstellen op Social Schools) 

•  

Kansen  

• Betrokkenheid van ouders 

• Deskundigheid van ouders 

• Dorpsgevoel en -activiteiten 

• Deskundigheid / talenten van ouders 

• Open houding in gesprek 

Bedreigingen 

• Niet altijd een vreedzame communicatie 

• Twijfel bij ouders over competentie 
leerkrachten 

• groepsapp ouders 

• “Tam-tam” 
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• Activiteitencommissie 

• MR 

• betrokkenheid atelier onderwijs/ lezen/ crea 

• Individualisering samenleving 
 

 

Samenwerking in het scholencluster 
Welke kansen zie je voor: 

Leerlingen 

• Plusklassen 

• (Extra) materiaal 

• Leerlingenraad 

• Beter onderwijs 

• Gezamenlijke activiteiten 

Jezelf 

• Contact met specialisten 

• Contact met collega’s met dezelfde groep 

• Korte lijntjes / laagdrempelig 

• Andere scholen bezoeken 

• Verrijking geven en ontvangen 
 

CSV Ridderhof 

• Uitwisseling kennis en ervaring (wiel niet opnieuw uitvinden) 

• Uitwisseling materialen 

• Smoelenboek 

• Helicopterview directeur 
• samenwerking specialisten 

 

Situatie CSV Ridderhof november 2023. 

Schooljaar 22-23 was een roerig jaar wat uiteindelijk heeft geleid tot het vertrek van de directeur 

die dat schooljaar was gestart. Er is een interim-directeur aangesteld die de volgende opdracht 

heeft gekregen: 

-Team weer in haar kracht 

-Kwaliteit van onderwijs op orde brengen 

-Resultaten omhoog 

Van daaruit is een analyse gemaakt en de uitwerking is opgenomen in hoofdstuk drie, vier en 

zeven. 

3 Ons Onderwijs 
3.1 Inleiding 

De kernfunctie van het onderwijs omvat drie gebieden: 
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✓ Kwalificatie – Het onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die 

aansluiten bij de behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van 

leerlingen. 

✓ Socialisatie – Het onderwijs draagt bij aan de verwerving van de sociale en maatschappelijke 

competenties die nodig zijn om optimaal te kunnen deelnemen en bijdragen aan de 

samenleving. 

✓ Allocatie; waaronder selectie en gelijke kansen – Leerlingen volgen een onderwijsloopbaan 

die past bij hun mogelijkheden en talenten én bij de arbeidsbehoeften van de samenleving. 

Wij hebben ons onderwijs zodanig toegerust en georganiseerd dat het voor continuïteit kan 

zorgen en bijdraagt aan deze drie kernfuncties.  

Vier vragen staan in ons onderwijs centraal: 

1. Leren de leerlingen voldoende? 

2. Krijgen de leerlingen goed les? 

3. Voelen de leerlingen zich veilig? 

4. Zijn leerlingen, ouders en collega’s tevreden? 

In dit hoofdstuk wordt eerst toegelicht hoe we invulling geven aan onze wettelijke opdracht 

binnen het gestelde inspectiekader en onze eigen kwaliteitsstandaarden. Vervolgens wordt in 

paragraaf 3.3 binnen de kerndoelen aangegeven welke aanpak we op onze school hanteren om 

goed onderwijs binnen een doorgaande leerlijn te bieden en hoe we zicht houden op de 

ontwikkeling van onze leerlingen.  

 

3.2 Ons onderwijs en onze wettelijke opdracht  

In deze paragraaf lichten we toe op de drie kwaliteitsgebieden Onderwijsproces, Veiligheid en 

schoolklimaat en Onderwijsresultaten hoe we invulling geven aan ons onderwijs binnen deze 

gebieden.  

 

3.2.1 Aanbod   

In ons aanbod streven we ernaar dat de kinderen een doorgaande ontwikkelingslijn hebben. Het 

is gebaseerd op de kerndoelen en op de referentieniveaus voor taal en rekenen. 

Het gaat om basiskennis en -vaardigheden die voor alle leerlingen van belang zijn.  Leerlingen die 

niet meekunnen op het basisniveau daarvoor hanteren wij een aparte leerlijn op maat. Voor hen 

worden keuzes gemaakt in het onderwijsaanbod. Deze worden vermeld en onderbouwd in het 

ontwikkelingsperspectief (OPP) van deze kinderen.  

3.2.2 Zicht op ontwikkelen en begeleiding  

De leraren hebben zicht op de ontwikkeling van de leerlingen. doorpassende begeleiding en waar 

nodig extra ondersteuning.  Het aanbod stemmen we zo goed mogelijk af op de 

onderwijsbehoefte van onze leerlingen, zodat zij ononderbroken ontwikkeling doormaken. Dit 

doen we door de volgende interventies in te zetten (in willekeurige volgorde): 

• We werken volgens een vaste zorg- en toets kalender (zie hoofdstuk 3.3).  

• Leerkrachten werken met leerling in beeld van Cito.  
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• We bespreken de doelen met kind en ouders.  

• Opbrengsten worden gevolgd met het Cito leerlingvolgsysteem Leerling in beeld en na de 
analyses wordt het aanbod afgestemd op de onderwijsbehoefte van ieder kind. 

• Leerkrachten werken met een groepsplan. 

• Voor kinderen waarbij wordt afgeweken van het reguliere aanbod wordt een OPP 
geschreven, zodat het aanbod beredeneerd en onderbouwd is.  

• Leerkrachten hebben kennis van de verschillende onderwijsbegeleidingsbehoeften en 
handelen hier ook naar.  

• De school kan een beroep doen op expertise vanuit Samenwerkingsverband 
Passenderwijs.  

• We hebben een goed organisatiemodel, gebaseerd op kernwaarden  

• De veilige schoolomgeving zorgt ervoor dat de basisvoorwaarden aanwezig zijn voor ieder 
kind om zich te kunnen ontwikkelen  

• De wijze waarop we leerlingen met extra ondersteuningsbehoefte begeleiden staat 
beschreven in ons Schoolondersteuningsprofiel (SOP) 

Het leerlingvolgsysteem Leerling in beeld wordt gebruikt om goed zicht te krijgen op de cognitieve 

ontwikkeling van het kind. Hierbij ligt de focus op de groei van ieder kind. Bij ontwikkeldoel 1 

(“onze opbrengsten gaan omhoog door meer ontwikkelingsgericht en beredeneerd te handelen 

met een doorgaande leerlijn van groep 1 t/m 8””) is te lezen hoe we dit de komende jaren verder 

ontwikkelen. 

3.2.3 Pedagogisch-didactisch handelen  
 
Wij streven ernaar dat onze leerlingen straks in staat zijn om zichzelf te presenteren als 
zelfstandige, reflectieve en verantwoordelijke mensen, die positieve invloed uitoefenen op hun 
eigen leer- en leefproces én dat van anderen. 
Wij maken daarvoor gebruik van de pedagogische leerlijn 'The leader in me' (TLIM). Deze is 
gebaseerd op het gedachtengoed van Stephen Covey. Door het op een speelse manier aanleren 
van 7 gewoonten realiseren we persoonlijke groei en betere relaties met anderen. Ze leren hun 
eigen verantwoordelijkheid te nemen, probleemoplossend te denken en goed samen te werken. 
Het is een manier van kijken, denken en doen die de dagelijkse praktijk op school kleurt en 
kinderen helpt te ontdekken wie ze zijn en daarnaar handelen. Dit past helemaal bij ons motto 
“Op CSV Ridderhof word je wie je bent”. Om The leader in me nog beter te verankeren hebben 
we ons ontwikkeldoel voor 2023-2027 hierop gericht: we willen dat TLIM nog beter zichtbaar en 
voelbaar is in de dagelijkse praktijk. Hoe we dit gaan doen is te lezen bij onze ontwikkeldoel 2 in 
hoofdstuk 3.4. 
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Het didactisch handelen van de leerkracht neemt een belangrijke plek in op CSV Ridderhof. De 

leerkrachten plannen en structureren hun handelen met behulp van informatie die zij over de 

kinderen hebben. Ze zorgen ervoor dat het niveau van hun aanbod past bij het beoogde 

eindniveau van de kinderen. De aangeboden leerstof is logisch opgebouwd binnen een reeks van 

lessen als ook binnen één les. Ze creëren een leerklimaat waardoor kinderen actief en betrokken 

zijn. Met heldere uitleg en geschikte opdrachten structureert de leerkracht het onderwijsaanbod 

zo dat het kind het zich eigen kan maken. De afstemming is zowel op ondersteuning als op 

uitdaging gericht, afhankelijk van de behoeften. Kinderen die dat nodig hebben, ontvangen extra 

aanbod, ondersteuning en begeleiding.  

 

3.2.4 Onderwijstijd  

We werken volgens het gelijke dagen model met een continurooster. 

Jaarlijks stellen we vast hoe we de onderwijstijd inrichten, zodat leerlingen voldoende tijd krijgen 

om zich het aanbod eigen te maken. We zorgen dat de vakken goed verspreid over de jaren en 

door het jaar heen aangeboden worden. Ook binnen de les wordt goed gekeken naar de leerling 

en wat deze nodig heeft. Indien nodig wijken we beredeneerd af van de planning om zo tegemoet 

te komen aan de leerbehoefte van de groep en individuele leerlingen. 
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3.2.5 Afsluiting 

 

We hanteren een zorgvuldige procedure om tot kansrijk passend schooladvies te komen. In de 

schoolgids staat beschreven hoe het schooladvies tot stand komt.  

 

3.2.6 Veiligheid  
 
Een veilig schoolklimaat is essentieel om goed te kunnen leren. Alleen dan kunnen de kinderen tot 

ontwikkeling komen. Dit veilige schoolklimaat vraagt om meer dan een plan beschreven in een 

beleid, namelijk een positieve aanpak die in alle ruimtes en groepen, met regelmaat aangeboden 

en onderhouden wordt. School behoort een veilige plek te zijn voor alle kinderen. Pesten bedreigt 

dit uitgangspunt. 

Door te werken vanuit de gewoontes van The Leader in Me leren kinderen van jongs af aan hun 

aandeel in de dingen te zien en verantwoordelijkheid te nemen. Daarmee ontwikkelen ze het 

bewustzijn dat ze altijd een keuze hebben. De gewoonte pro-actief zijn en denken in win-win 

oplossingen zetten we bewust in om preventief te werken aan een schoolklimaat waarin niet 

gepest wordt. 

Met alle leerlingen nemen we de gedragsverwachtingen van de school door bij de start van het 

schooljaar. Deze worden behalve uitvoerig besproken, ook met alle kinderen geoefend. Zo weten 

de kinderen welk gewenst gedrag van hen verwacht wordt, in welke ruimte en deze 

gedragsverwachtingen zijn in die ruimte ook zichtbaar. Leerkrachten geven hierin het goede 

voorbeeld. 

Jaarlijks onderzoeken wij in maart de sociale veiligheidsbeleving van leerlingen. Wij nemen 

daartoe een Monitor Sociale Veiligheid vanuit PO Vensters af bij de leerlingen van onze school. Op 

basis van een analyse van de resultaten gaan we na of er maatregelen ter verbetering van de 

veiligheidsbeleving van leerlingen nodig zijn. Onze norm ligt op het landelijk gemiddelde. We 

geven de resultaten van de meting jaarlijks door aan de onderwijsinspectie.  

Op onze school is een veiligheidsplan aanwezig, waarin ons anti-pestbeleid is omschreven.  

 

3.2.7 Schoolklimaat  

De school heeft een schoolklimaat dat bijdraagt aan het ontwikkelen van sociale en 

maatschappelijke competenties. 

Een goede sfeer is de basis voor een leef- en werkgemeenschap waar men elkaar ziet en aandacht 

heeft voor de ander. Wij vinden het belangrijk dat de leerling zich op sociaal-emotioneel gebied 

goed kan ontwikkelen. Hier wordt continu aandacht gegeven vanuit de leefwereld van de 

kinderen en de context waarin onze school staat. De leerlingen leren en ervaren dat zij deel 

uitmaken van de maatschappij. Hierbij zijn de waarden en normen van onze democratische 

rechtstaat uitgangspunt.  
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3.2.8 Resultaten  

De leerlingen leren voldoende. We streven ernaar dat de leerlingen leerresultaten behalen die ten 

minste in overeenstemming zijn met de gestelde norm. 

Voor rekenen, taalverzorging en lezen hebben we norm dat alle leerlingen het fundamentele 

niveau (1F) behalen. Voor het behalen van het streefniveau 2F (taalverzorging en lezen) en 1S 

(rekenen) stellen we ambitieuze doelen, waarbij we minimaal het niveau van het landelijk 

gemiddeld willen behalen van scholen met een vergelijkbare populatie. Het toepassen van de 

referentieniveaus om zo het aanbod af te stemmen op de onderwijsbehoefte van ieder kind 

zullen we de komende jaren verder ontwikkelen. Deze referentieniveaus worden onderdeel van 

het groepsplan. Vanaf groep 3 worden de Leerling in Beeld toetsen afgenomen en geanalyseerd 

om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren en te sturen op het behalen van een bij de 

leerling passend niveau.  

Voor kinderen die moeite hebben met de fundamentale doelen van het referentiekader taal en 

rekenen worden keuzes gemaakt in het onderwijsaanbod. Deze worden vermeld en onderbouwd 

in het ontwikkelingsperspectief (OPP) van deze kinderen. 

 

3.2.9 Sociale en maatschappelijke competenties  
 

Op CSV Ridderhof zijn we voortdurend bezig met de vraag hoe we kinderen zo goed mogelijk 
voorbereiden op de toekomst. De ontwikkeling van kinderen tot democratische burgers is hierbij 
een belangrijk onderdeel. Op onze school leren wij de leerlingen over democratie en omgaan met 
diversiteit. We zijn nieuwsgierig naar de ander en gericht op ontmoeting. We leggen nadruk op je 
openstellen voor anderen, leren van elkaar, betrokken zijn met elkaar. 
Wij vinden het belangrijk dat kinderen zich bewust worden van de gemeenschap waarin ze leven 
en in die gemeenschap een positieve rol nemen. De school is daarbij een belangrijke oefenplaats 
waar kinderen leer- en leefvaardigheden ontwikkelen, waardoor zij zich later als volwassenen 
kunnen redden en een meerwaarde kunnen bieden voor de gemeenschap. Werkend vanuit onze 
waarden en de gewoontes van The Leader in Me is dit verweven in ons onderwijs, waarbij we 
willen dat kinderen interactieve vaardigheden ontwikkelen en deze vanzelfsprekend gaan vinden. 
Je houdt rekening met elkaar, je bent en blijft in gesprek met elkaar, je zoekt samen naar een 
oplossing en profiteert van elkaars kwaliteiten en talenten.  
Wij vinden het belangrijk dat kinderen kennis, vaardigheden en houding ontwikkelen m.b.t. de 
eigen identiteit, de identiteit van anderen en de wijze waarop de kinderen onderdeel uitmaken 
van onze democratische samenleving. We vinden het belangrijk dat kinderen samenwerken op 
basis van gelijkwaardigheid, respect, verantwoordelijkheid en tolerantie.  
 
Actief burgerschap maakt integraal onderdeel uit van het onderwijsaanbod op school. 

Burgerschap is onlosmakelijk verbonden aan het handelen van de leerkracht. Om dit doelgericht, 

in samenhang en herkenbaar te doen en te monitoren zullen we ons hierin verder gaan 

verbeteren (zie ontwikkeldoel 3). 
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3.3 Kerndoelen  

In deze paragraaf geven we een overzicht van het leerstofaanbod op onze school. We beschrijven 

met welke aanpak, methodes en leermiddelen we de inhoud aanbieden en hoe we zicht houden 

op de ontwikkeling van de leerlingen. We werken hiermee aan de referentieniveaus voor taal en 

rekenen en voldoen aan de kerndoelen en de wettelijke eisen zoals beschreven in artikel 9 van de 

Wet op het primair onderwijs/artikel 13 van de Wet op de Expertisecentra.  

3.3.1 Nederlandse taal 

Hieronder wordt begrepen: 

• Mondelinge taalvaardigheid 

• Leesvaardigheid 

• Schrijfvaardigheid 

• Begrippenlijst en taalverzorging 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

Taal en spelling: taal en Spelling op Maat 

Lezen: Veilig leren lezen, Estafette en Nieuwsbegrip 

Schrijfvaardigheid: Pennenstreken 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Methodetoetsen en Leerling in Beeld Rekenen-Wiskunde, Begrijpend lezen, Taalverzorging, 

DMT, AVI 

Hoe wij omgaan met taalachterstand bij leerlingen  

De inrichting van ons onderwijsaanbod en het zicht op de ontwikkeling zorgt ervoor dat we 

mogelijke taalachterstanden vroeg ontdekken. In het OPP en individueel kindplan vermelden en 

onderbouwen we de interventies die we inzetten om de taalachterstanden aan te pakken.  

Komende jaren zullen we ons leesonderwijs verder verbeteren. Hoe we dit aanpakken is te lezen 

bij ontwikkeldoel 1. 

 

3.3.2 Rekenen/wiskunde 

Het gaat hierbij om de volgende domeinen: 

• Getallen 

• Verhoudingen 

• Meten en Meetkunde 

• Verbanden  

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

De Wereld in Getallen 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 
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Methodetoetsen, Leerling in Beeld rekenen en wiskunde en Bareka 

 

3.3.3 Burgerschap 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

The leader in me 

WO-LOS 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Tijdens de lessen observeren we de leerlingen aan de hand van de doelen voor die les. 

Voor het monitoren van de competenties van de leerlingen zullen we de komende jaren een 

genormeerd instrument gaan inzetten. 

 

3.3.4 Sociaal-emotioneel leren en veiligheid 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

The Leader in me 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Tijdens de lessen observeren we de leerlingen aan de hand van de doelen voor die les. 

 

 

3.3.5 Oriëntatie op jezelf en de wereld 

Hieronder wordt begrepen: 

• Mens en samenleving 

• Natuur en techniek 

• Ruimte 

• Tijd 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

WO-LOS: Wereldoriëntatie Leren door onderzoek en samenwerking 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Tijdens de lessen observeren we de leerlingen en we beoordelen indien relevant de resultaten 

van de leerlingen. 

 

3.3.6 Digitale geletterdheid 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 
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WO-LOS, Mediamasters 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Tijdens de lessen observeren we de leerlingen aan de hand van de doelen voor die les. 

 

 

3.3.7 Engels 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

Rise & Shine 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Methodetoetsen en tijdens de lessen observeren we de leerlingen aan de hand van de doelen 

voor die les. 

 

 

3.3.8 Kunstzinnige oriëntatie 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

De leerkrachten stellen hun eigen lessen samen op basis van de SLO leerlijn. Twee keer per jaar 

is er een blok atelieronderwijs en er worden regelmatig gastlessen verzorgd door 

kunstdocenten. 

Muziek: 123Zing en groepen doen mee met het Leerorkest. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Tijdens de lessen observeren we de leerlingen aan de hand van de doelen voor die les. 

 

 

3.3.9 Bewegingsonderwijs 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

Voor bewegingsonderwijs hebben we een vakleerkracht aangenomen. Zij geeft les volgens de 

SLO leerlijnen. 

Wij houden zicht door middel van de volgende toets en/of observatiegegevens: 

Tijdens de lessen observeren we de leerlingen aan de hand van de doelen voor die les. 
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Godsdienstonderwijs 

De aanpak die we hiervoor hanteren (methodiek, methode, etc.): 

Trefwoord 

Wij observeren de kinderen door het voeren van gesprekken in de klas. 

 

3.4 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn vier pijlers binnen het domein Ons onderwijs.  

Goed onderwijs voor elke leerling verzorgen vormt het hart van onze organisatie én het is de 

persoonlijke drijfveer van ons allen. We hebben in de afgelopen planperiode concreet gemaakt 

wat Kalisto onder goede kwaliteit verstaat. Deze zijn verwoord in 21 kwaliteitsstandaarden. Deze 

standaarden gebruiken we de komende periode om de kwaliteit vast te houden en nog verder te 

vergroten. Onze pijlers hierin zijn: 

• Een solide basis 

• Democratisch burgerschap 

• Passend en uitdagend onderwijs voor elke leerling 

• Ontwikkeling en innovatie 

Onze ontwikkeldoelen zijn tot stand gekomen naar aanleiding van de analyse van de huidige 

situatie, zoals beschreven in hoofdstuk 2.4. Om vanuit de ontwikkeldoelen helder te maken wat 

ze betekenen voor de uitvoering in de praktijk is per ontwikkeldoel een uitwerking gemaakt van 

eventuele subdoelen en welke acties we uitvoeren in het schooljaar 2023/2024 en welke in de 

schooljaren daarna. 

 

Ontwikkeldoel 1: 

Onze opbrengsten gaan omhoog door meer ontwikkelingsgericht en beredeneerd te 

handelen met een doorgaande leerlijn van groep 1 t/m 8. 
 
Cyclus werken: 
We werken volgens de cyclus van handelings- en ontwikkelingsgericht werken met de fases 
evalueren, waarnemen, begrijpen, plannen en uitvoeren. Het team heeft hierin een actieve rol 
en leert deze cyclus te gebruiken, zodat het onderwijs verbetert. 
 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

Scholing team Leerling in Beeld x  

Schoolbespreking na M- en E-toetsen, waarbij de 
teamleden de data volgens de fases duiden. 
Ze kijken terug en nemen waar (kijken naar de 
resultaten), proberen te begrijpen d.m.v. de vijfpoot: 
leerkrachthandelen, aanbod, tijd, organisatie, 
leerlingkenmerken en maken vervolgens plannen om 

x x 
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het aanbod in de klas beter af te stemmen op de 
behoeften van de groep. 
We focussen daarbij op de vaardigheidsgroei van 
iedere leerling. 

De kennis en vaardigheden van de teamleden m.b.t. 
het toepassen van de referentieniveaus verbetert. 

x  
 

 

Aanbod lezen: 
Ons aanbod voor lezen en taal is passend bij onze visie en effectief, omdat het aansluit bij de 
nieuwste wetenschappelijke inzichten. Het aanbod zorgt voor vaardige en gemotiveerde 
lezers.  

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024 Langere termijn  

Met elkaar visie op goed lees- en taalonderwijs 
vaststellen. 

x 
 

Aanpak / methodiek kiezen voor taal en lezen op basis 
van deze visie. 

x x 

Aanpak / methodiek implementeren  x 

Doorgaande leerlijn groep 1 t/m 8 borgen  x 

Taal/leesspecialist opleiden x  

 

Rekenonderwijs: 
De ingezette ontwikkeling van ons rekenonderwijs zetten we voort, waardoor resultaten 
verbeteren. 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

Het is automatiseren geïmplementeerd in alle 
groepen. 

x  

De rekenmethode is goed geïmplementeerd. x  

Iedere leerkracht werkt bij alle instructie rekenlessen 
volgens Edi. 

x  

Er is een gedragen kwaliteitskaart rekenen inclusief de 
rekenmodellen. 

 x 

   
Aanbod groep 1/2: 
De leerlijnen van SLO zijn leidend bij het aanbod van activiteiten in onze kleutergroepen. 
 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

De organisatie en afspraken zijn duidelijk voor iedere 
kleuterleerkracht. 

x  

De leerlijnen zijn duidelijk bij alle kleuterleerkrachten 
en werkt iedereen hiermee. 

x x 

Er is een gedragen kwaliteitskaart kleuteronderwijs. x x 

Bij iedere kleuterleerkracht is een persoonlijk 
ontwikkeldoel op kleuteronderwijs. 

x  

   

Kwaliteit en doorgaande lijn 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

Er is een kwaliteitskaart spelling x  
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De (bestaande) kwaliteitskaarten van de basisvakken 
zijn geëvalueerd en geactualiseerd. (Basisvakken: 
rekenen, spelling, taal, begrijpend, technisch lezen en 
leerlijnen kleuters) 

x x 

Alle stappen van het EWBPU model zijn bekend en 
klaar voor de verdere implementatie in schooljaar 
2024-2025. 

x  

Er is een gedragen kwaliteitskaart Zicht op 
ontwikkeling 

x x 

 
 

Ontwikkeldoel 2: 

“The leader in me” is zichtbaar en voelbaar in de dagelijkse praktijk. 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

Het Lighthouseteam zorgt ervoor dat TLIM in 
beweging blijft. 

x x 

We delen ervaringen TLIM tijdens teambijeenkomsten. x x 

TLIM tijdens weekopening wordt verbeterd. x  

De TLIM is zichtbaar in de hele school. x  

Het toepassen van de leiderschapsrollen wordt 
doorontwikkeld. 

 x 

Het gedachtegoed van TLIM is de basis van het 
handelen van de leerlingen en het team gedurende de 
hele dag. 

 x 

We betrekken ouders bij de gewoontes van TLIM. x  

Een aantal acties betreft het domein “onze mensen”, deze zijn in hoofdstuk 4 terug te lezen.  

 

 
Ontwikkeldoel 3:  
Het aanbod voor Burgerschapsonderwijs is samenhangend, doelgericht en herkenbaar 
ingericht. 
 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

Koppelen van doelen Burgerschapsonderwijs aan TLIM 
en WO-LOS.  

x  

Aanbod creëren voor doelen die niet door TLIM of WO-
LOS worden gedekt. 

 x 

Meetinstrument voor burgerschapsonderwijs kiezen. x  

Opbrengsten vanuit het meetinstrument 
burgerschapsonderwijs monitoren en aanbod hierop 
aanpassen indien nodig. 

 x 
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4 Onze mensen  
4.1 Kalisto 

Een van de drie domeinen van Kalisto is 'Onze mensen'. Kalisto hecht veel waarde aan haar 

mensen. Ze heeft over de hele breedte kwalitatief sterke medewerkers. Er is structureel aandacht 

voor ontwikkeling en begeleiding van het personeel. Denk hierbij o.a. aan Young Professionals, zij-

instromers, kenniskringen (o.a. Hoogbegaafden, Intern begeleiders, Interne contactpersonen en 

ICT) en de TOP-opleiding van Kalisto. De basis is krachtige kennis. We stimuleren 

kennisontwikkeling tussen collega’s van meerdere scholen binnen maar ook buiten het eigen 

cluster en baseren onze keuzes op beproefde inzichten (evidence-informed). Kalisto investeert als 

opleidingsbestuur ook in de vorming van (aankomende) leraren: "Kalisto, de lerende organisatie" 

waar het leervermogen, de leerstructuur en de leercultuur de theoretische grondlegger zijn voor 

ons beleid.  

Daarnaast richt Kalisto zich actief op werving, het behoud en de ontwikkeling van talentvolle 

medewerkers. Zoals bekend is er sprake van een fikse spanning op de onderwijsarbeidsmarkt. De 

komende jaren zal het lerarentekort naar verwachting verder oplopen. Kalisto zoekt actief naar 

oplossingen voor een tekort. Dat uit zich onder meer in het intensiveren van opleiden in de 

school, het boeien en binden van (aanstaande) collega’s, en het investeren in medewerkers t.b.v. 

hun werkplezier en professionele groei en hun talenten benutten en ontwikkelen.  

 

Ons vitaliteitsbeleid 'Kalisto Bruist' meet tweejaarlijks het werkvermogen en het werkplezier van 

de medewerkers. Daarnaast meten we om het jaar de tevredenheid van de medewerkers. Ook 

zorgen we binnen dit beleid voor ontmoetingen en activiteiten met en tussen collega's. 

De basis van vitale en veerkrachtige medewerkers is ons Huis van Werkvermogen (zie afbeelding) 

met aandacht voor de vier verdiepingen van het Huis en de werk-privé balans. Het huis van 

werkvermogen is tevens de grondlegger voor onze gesprekkencyclus. In de gesprekken is de eigen 

ontwikkeling, vitaliteit, verzuim en duurzame inzetbaarheid onderdeel van het gesprek.  

 

 
 

We werken met een Strategische personeelsplanning (SPP). Op deze wijze hebben we meer 

inzicht in de teams, ontwikkelen we scenariodenken en sluiten we aan bij de actuele situatie wat 

betreft leerlingenaantallen en financiën.  De inzet van strategische personeelsplanning heeft 

naast het inzicht op uitstroom en gewenste formatie ook tot doel om de juiste persoon op de 

juiste plek te krijgen. 
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4.2 Onze school  
 

Basiskwaliteit 

Op CSV Ridderhof werken bevoegde leerkrachten en goed opgeleide onderwijsassistenten. We 

ontwikkelen ons continu om het onderwijs iedere dag beter te maken. Uitgangspunt voor de 

verbeteringen de komende jaren zijn de ontwikkeldoelen, zoals verwoord in dit schoolplan. Het 

team is intensief betrokken bij de totstandkoming van deze doelen, zodat er draagvlak en 

motivatie is om de komende jaren onze kwaliteit te verbeteren door middel van deze doelen. 

Het beleid is gericht op resultaten en op de toekomst. Het effectief benutten van kwaliteiten 

heeft een positief effect op het onderwijskundig proces en draagt zo bij aan de 

kwaliteitsverbetering van het onderwijs.  

 

Gesprekkencyclus 

Jaarlijks vinden er gesprekken plaats met alle medewerkers van de school. Hierbij ligt de focus op 

het functioneren van de medewerker en zijn/haar bijdrage aan de kwaliteit van het onderwijs op 

onze school, ontwikkeling, professionalisering, welbevinden en vitaliteit.  

 
Strategische Personeelsplanning (S.P.P.) 
Het doel van een S.P.P. is een toekomstgericht personeelsbeleid te voeren en te zorgen voor de 
juiste medewerkers op de juiste plek, zodat de onderwijskwaliteit en de continuïteit van de 
organisatie gewaarborgd blijft. Vanwege de krapte op de arbeidsmarkt is dit een voortdurende 
uitdaging. 
 
Vitaliteitsbeleid 
Het doel is dat onze medewerkers zich vitaal voelen en met plezier werken. We werken aan de 
hand van het Huis van Werkvermogen actief en cyclisch aan vitaliteit en meten hoe vitaal onze 
medewerkers zich voelen. Bij ons op school zorgen we ervoor dat we elkaar zien, elkaar helpen en 
naar elkaar luisteren. Dit zorgt voor een open cultuur, die bijdraagt aan de vitaliteit en het 
werkplezier van de medewerkers. De tevredenheid wordt cyclisch gemeten met een 
gestandaardiseerd instrument: elk jaar wordt door middel van de Vensters PO 
tevredenheidspeiling gemonitord hoe het met de tevredenheid van het team is. Dit wordt jaarlijks 
geëvalueerd en besproken. Op de Ridderhof zijn de medewerkers tevreden en is er een goede 
onderlinge sfeer. Hier blijven we op inzetten 
 

Professionalisering 

Onderwijs is constant in beweging. Voor teamleden betekent dit dat ze op de hoogte moeten 

blijven van de laatste ontwikkelingen en inzichten en dat zij moeten bijscholen.  

De teamscholing de komende jaren staat in relatie tot de ontwikkeldoelen.  

Dat betekent dat we onze bekwaamheid richten op: 

• handelings- en ontwikkelingsgericht werken 

• verbeteren van ons lees- en taalonderwijs 

• The leader in me 

• ouderbetrokkenheid 
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Medewerkers kunnen voor hun eigen ontwikkeling kiezen voor persoonlijke scholing. De 

persoonlijke ontwikkeling en bekwaamheid van de medewerkers is een vast gespreksonderwerp 

tijdens het functioneringsgesprek. De afspraken hierover worden vastgelegd in het persoonlijke 

ontwikkelingsplan (POP). 

De teamscholing en individuele scholing is opgenomen in ons scholingsplan. 

Gespreid leiderschap / plg-lwg  

We werken op school met leerwerkgroepen. Zij werken onderzoeksmatig aan verbetering van het 

onderwijs passend bij de ontwikkeldoelen. Deelname aan deze leerwerkgroepen gebeurt op basis 

van interesse en specialisme. 

Werkverdelingsplan 

In ons werkverdelingsplan staat beschreven hoe alle werkzaamheden binnen onze school worden 

verdeeld over de beschikbare uren van ons team. 

 

4.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze mensen.  

Onze mensen vormen het kapitaal van onze organisatie. De leerlingen op onze scholen ontvangen 

goed onderwijs dankzij de expertise en de inspanningen van al onze collega’s. Het is dan ook 

belangrijk te investeren in voldoende personeel dat goed gekwalificeerd is, zich fit en bekwaam 

voelt en graag bij Kalisto werkt.  

De pijlers binnen dit domein zijn:  

• Aantrekkelijke werkgever 

• Effectieve werving en inzet van personeel 

• Professionele cultuur 

Onze ontwikkeldoelen zijn tot stand gekomen naar aanleiding van de analyse van de huidige 

situatie, zoals beschreven in hoofdstuk 2.4. Om vanuit de ontwikkeldoelen helder te maken wat 

dit betekent voor de uitvoering in de praktijk is een uitwerking gemaakt welke acties we uitvoeren 

in het schooljaar 2023/2024 en welke in de schooljaren daarna. 

 

 
Ontwikkeldoel 1: 
“The leader in me” is zichtbaar en voelbaar in de dagelijkse praktijk. De gewoontes zijn de 
basis van onze professionele cultuur.  
Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

TLIM is onderdeel van het inwerkprogramma van 
nieuwe collega’s, o.a. scholing, vertaling van 
gedachtengoed naar de Ridderhof. 

x x 

Teamleden die niet geschoold zijn voor TLIM, volgen 
de scholing. 

x x 

We reflecteren op de gewoontes tijdens ons handelen 
tijdens inhoudelijke teamvergaderingen/ studiedagen. 

 x 
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Teamcommunicatie vindt plaats volgens het 
gedachtegoed van TLIM. 

 x 

 

 
Ontwikkeldoel 2: 
Teamontwikkeling 
 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

De delen voor schooljaar 23-24 duidelijk en gedragen. 
Tevens zijn er coördinatoren gepositioneerd 
onderwijsinhoudelijk en organisatorisch 

x  

Alle onderwijsinhoudelijke coördinatoren hebben een 
eigen jaarplan gevuld met activiteiten passend bij de 
doelen.  

x x 

Het werkverdelingsplan is up to date gemaakt en deze 
wordt gedragen door het team. Het taakbeleid is 
hierin aangepast. 

x x 

De tevredenheid in het werk en de veiligheid in het 
team is met minimaal 20% gestegen bij 85% van alle 
teamleden. 

x x 

De individuele professionalisering is voor 85% gehaald 
en zijn de individuele ontwikkeldoelen voor komend 
jaar duidelijk voor iedereen. 

x x 

 

 
Ontwikkeldoel 3: 
De samenwerking in ons cluster zorgt voor competentere professionals. 
 

Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

De ontwikkeldoelen van de scholen in het cluster 
worden met elkaar in verband gebracht: waar komen 
de doelen (deels) overeen en kunnen we met elkaar 
optrekken/ elkaar versterken? 

x  

We zoeken de verbinding door elkaar en elkaars 
expertise te leren kennen, hierdoor zal samenwerking 
binnen het cluster makkelijker worden. 
-smoelenboek 
-gezamenlijke lunches ed. 

 x 

Specialisten werken met elkaar samen om het 
vakgebied te verbeteren. 

 x 

Kennis en ervaring tussen de verschillende teamleden 
en groepen in de scholen wordt structureel en 
consequent uitgewisseld, zodat het werkplezier en 
onderwijs verbetert. 

 x 
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5 Onze omgeving 
5.1 Kalisto 

Samenwerking en dialoog met onze partners vinden we van het grootste belang. Eén van de 

pijlers in ons meerjarenbeleidsplan is dan ook gewijd aan samenwerking met de omgeving. Met 

de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad en de raad van toezicht zijn er jaarlijks 

vastgestelde vergaderingen. Ook met ons samenwerkingsverband Passenderwijs zijn structurele 

overleggen waar meerdere collega’s van Kalisto bij betrokken zijn.  

Daarnaast zijn we actief in verschillende overlegorganen in de gemeentes waar onze scholen 

staan en externe instanties; met onder andere het voortgezet onderwijs, de kinderopvang, 

cultuurorganisaties, gemeentes, schoolondersteuningsdiensten en jeugdzorg.  

We zoeken actief de dialoog met onze collega’s op zowel speciaal daarvoor georganiseerde 

momenten als tijdens meer informele ontmoetingen.  

Iedere twee jaar nemen we een tevredenheidsvragenlijst af bij zowel leerlingen, ouders als 

collega’s om zo te weten wat er goed gaat en waar de samenwerking beter kan. 

 

5.2 Onze school 
 
Ouders 
We betrekken onze ouders bij de ontwikkeling van hun kind.  Door het schooljaar heen zijn er 
verschillende contactmomenten tussen ouders en CSV Ridderhof. Als school vinden we het 
belangrijk om daarbij open en transparant te communiceren vanuit wederzijds vertrouwen. In de 
samenwerking met ouders staat het kind voorop. De verbinding tussen ouders, school en de 
leerling is essentieel voor de ontwikkeling van ieder kind. Om die samenwerking nog verder te 
verbeteren hebben we hiervoor een ontwikkeldoel opgesteld (zie hoofdstuk 5.3). 
 
We nodigen ouders uit om aanwezig te zijn bij leuke activiteiten op school. Trots zijn wij op de 
vele hulp die wij van de ouders krijgen bij bijvoorbeeld: 

• Leesondersteuning 
• Kleuteractiviteiten 
• Creatieve projecten 
• Sportactiviteiten 
• Begeleiding tijdens excursie of schoolreisje 

Daarnaast zijn wij blij met de samenwerking met onze ouders in onze medezeggenschapsraad en 

de activiteitencommissie.  

De tevredenheid en verwachtingen van ouders wordt elke 2 jaar bepaald met behulp van een 

vragenlijst over onze samenwerking.  

Samenwerkingspartners  

We zijn onderdeel van een scholencluster binnen Kalisto met 3 collega-scholen in Abcoude en 

Loenen aan de Vecht. Deze scholen hebben een vergelijkbare leerlingpopulatie, waardoor we in 

gesprek kunnen over wat dit vraagt van ons onderwijs.  
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Voor de opvang na schooltijd werken wij samen met Kinderopvang KMN Kind en Co. Tijdens de 

schoolvakanties en (bij voldoende aanmeldingen) met studiedagen bieden zij ook opvang aan op 

deze locatie.  

Wij werken verder nauw samen met het samenwerkingsverband Passenderwijs. We kunnen 
gebruik maken van hun dienstverlening en expertise, zodat we op basis van 
ondersteuningsbehoeften en inclusiegedachte een zo thuisnabij mogelijk passend aanbod voor 
elk kind realiseren. 

 

5.3 Ontwikkeldoelen voor 2023-2027 

In het meerjarenbeleidsplan van Kalisto zijn drie pijlers binnen het domein Onze omgeving.  

Goed onderwijs verzorgen vraagt om samenwerking met de omgeving. Alles wat onze leerlingen 

leren, kunnen zij binnen en buiten de school toepassen, nu en later.  Om dat te bereiken zoeken 

we actief en structureel de samenwerking met ouders, met samenwerkingspartners, met de wijk 

en de wijdere omgeving.  

Naast samenwerken met onze omgeving willen wij als bestuur en scholen nadrukkelijker aan onze 

omgeving laten zien wie we zijn. En we willen graag met en voor onze leerlingen meebouwen aan 

een duurzame omgeving en wereld  

De pijlers binnen dit domein zijn: 

• Samenspel met ouders en partners 

• Communicatie en profilering 

• Duurzame keuzes 

Ons ontwikkeldoel is tot stand gekomen naar aanleiding van de analyse van de huidige situatie, 

zoals beschreven in hoofdstuk 2.4. Om vanuit het ontwikkeldoel helder te maken wat dit betekent 

voor de uitvoering in de praktijk is beschreven welke acties we uitvoeren in het schooljaar 

2023/2024 en welke in de schooljaren daarna. 

 
We zien ouders als samenwerkingspartner met duidelijke wederzijdse verwachtingen.  
Welke acties voeren we uit, op welke termijn?   2023/2024  Langere termijn  

Gezamenlijk visie op ouderbetrokkenheid formuleren.  x 

Eenduidige communicatie vanuit het team met een 
doorgaande lijn. 

 x 

Heldere kaders met duidelijke wederzijdse 

verwachtingen m.b.t. ouderbetrokkenheid. 
  

Ouders de gelegenheid geven om mee te kijken in de 
klas. 

 x 

Communicatie over het beredeneerde aanbod in de 
doorgaande leerlijn. 

 x 

Ouders betrekken bij de gewoontes van TLIM, zodat zij 
deze ook thuis kunnen toepassen. 

x  
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5.4 Sponsoring 
Kalisto heeft een sponsorbeleid dat voor alle Kalisto scholen leidend is. 
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6 Kwaliteitszorg 
6.1 Kwaliteit binnen Kalisto 
Het bestuur van Kalisto is eindverantwoordelijk voor de kwaliteit en continuïteit van het 

onderwijs in haar scholen. Het onderscheid dat de inspectie maakt tussen wat moet (de 

basiskwaliteit) en wat een bestuur wil (de eigen kwaliteitsambities), biedt Kalisto de ruimte voor 

een eigen koers. Die koers wordt uiteraard zoveel mogelijk samen met de scholen opgesteld en 

uitgewerkt. Kalisto stimuleert een kwaliteitscultuur waarbinnen met en van elkaar leren 

vanzelfsprekend is om ons verder te ontwikkelen. Kalisto vindt een kwaliteitscultuur van 

permanent werken aan ontwikkeling een uitgangspunt om goed onderwijs te kunnen bieden. In 

het cyclisch handelen staan de vijf kwaliteitsvragen steeds centraal: 

- Doen we de goede dingen? 

- Doen we die dingen goed? 

- Hoe weten we dat? 

- Vinden anderen dat ook? 

- Wat doen we met die wetenschap? 

Ons onderwijs brengt leerlingen kennis, houdingen en vaardigheden bij die aansluiten bij de 

behoeften van de samenleving en bij de mogelijkheden en talenten van leerlingen. In onze 

kwaliteitszorg staat het bewaken dat leerlingen een ononderbroken ontwikkelingsproces kunnen 

doorlopen en de afstemming van ons onderwijs op de voortgang in de ontwikkeling van 

leerlingen, centraal.  

Bovenschools werken we net als op schoolniveau op een cyclische wijze aan kwaliteit. Dit doen 

we door enerzijds de kwaliteit op de scholen te monitoren en anderzijds de scholen te 

ondersteunen.  

Binnen de stichting en op haar scholen bestaat de onderwijskwaliteit uit de elementen: 

✓ Definiëren; wat verstaat Kalisto onder goed onderwijs? 

✓ Zicht houden; wat is de stand van zaken en welke verbeteringen leiden tot hogere kwaliteit? 

✓ Werken aan; welke (nieuwe) doelen stellen we en hoe borgen we wat we bereikt hebben? 

De dialoog en verantwoording vindt gedurende alle fasen plaats. 

Definiëren 
Kalisto heeft 21 kwaliteitsstandaarden geformuleerd welke passen binnen de drie domeinen van 

ons meerjarenbeleidsplan; ons onderwijs, onze mensen en onze omgeving. De 

kwaliteitsstandaarden zijn uitgewerkt en voorzien van een norm waaraan onze scholen moeten 

voldoen. Op basis van de resultaten van de scholen en de stichting is er ruimte voor aanvullende 

ambities.  

Binnen de 21 standaarden is uitgegaan van de kernfuncties van het onderwijs waarbij aandacht is 

voor de identiteit van Kalisto en haar scholen. 

Met het meerjarenbeleidsplan en de 21 kwaliteitsstandaarden van Kalisto geeft het bestuur 

richting aan wat van de scholen verwacht wordt.  
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Zicht hebben 
Om zicht te hebben worden metingen en observaties gedaan welke informatie geven over de 

ontwikkeling van de leerlingen. Kalisto en de scholen maken gebruik van rapportages en 

instrumenten, van gesprek en de reflectieve dialoog. Om de beschikbare informatie op de juiste 

manier te gebruiken, worden de volgende stappen doorlopen: Informatie verzamelen – 

informatie duiden/verklaren – oordeel vormen – interventie plegen.  

Voor sommige onderdelen hanteren alle scholen van Kalisto hetzelfde instrument 

(methodeonafhankelijke toetsen en de doorstroomtoets van Cito en veiligheid- en 

tevredenheidsmetingen van PO Vensters). Scholen hebben daarnaast vrijheid voor het kiezen van 

systemen welke bij de leerlingen en context passen.  

Bovenschools worden ieder jaar analyses gemaakt van de ontwikkeling. Dit wordt in ieder geval 

gedaan van de resultaten op de Doorstroomtoets (tot 2023 was dit de Eindtoets), de monitor 

sociale veiligheid en de tevredenheidgegevens (van de leerlingen jaarlijks en van de ouders en 

medewerkers elke twee jaar). Op basis hiervan wordt bepaald waaraan gewerkt moet worden. 

Soms zijn er stichtingsbrede ontwikkelingen noodzakelijk en soms op een groep scholen of 

individuele school. 

Werken aan 

Het is voor de kwaliteit van het onderwijs en het sturen hierop essentieel dat de stichting, de 

scholen, teams en afzonderlijke collega’s het eigen handelen evalueren en op grond van de 

bevindingen bepalen welke verbeterdoelen en ambities gesteld (moeten) worden.  

De collega’s van Kalisto werken samen aan goed onderwijs. Iedere periode vinden in verschillende 

samenstellingen verschillende overleggen en leerbijeenkomsten plaats waarin inhoudelijke 

thema‘s uitgediept worden en goede voorbeelden uitgewisseld. 

Verantwoording 
Iedere directeur legt twee keer per jaar verantwoording af over de kwaliteit van het onderwijs op 

de eigen school en de wijze waarop de koers van Kalisto wordt vormgegeven. 

Het bestuur legt verantwoording af aan de Raad van toezicht over de kwaliteitsstandaarden op 

bestuursniveau. In haar jaarverslag verantwoord Kalisto zich aan alle belanghebbenden. 

Kwaliteitsontwikkeling 
De bestuurder, schooldirecteuren en clusterdirecteuren werken bovenschools samen met de 

beleidsmedewerkers van Kalisto aan goed onderwijs. Tijdens de verschillende overleggen en 

studiedagen worden inhoudelijke thema’s uitgediept en goede voorbeelden uitgewisseld.  

Bij de ontwikkeling van grotere thema’s wordt een project opgestart waarin een afvaardiging zit 

van de organisatie passend bij het thema. Deze projecten worden jaarlijks gepland.  

Eens per vier jaar krijgt iedere school een interne audit om te kunnen reflecteren op de kwaliteit 

en eigen ontwikkeling.  

6.2 Kwaliteit op onze school 

Op onze basisschool is de basis op orde. In ontwikkeldoel 1 staat beschreven dat we meer willen 

focussen op de groei van de leerlingen bij de basisvaardigheden, zodat deze passend is bij de 

mogelijkheden van de leerlingen en bij onze populatie. We volgen deze groei op leerling- klas- en 
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schoolniveau. Met de ouders van de individuele kinderen bespreken we het leerlingniveau. Het 

klas- en schoolniveau bespreken we met het team, de MR en het bestuur om op deze wijze de 

keuzes in ons onderwijs te verantwoorden. Wat is er van de doelen al gerealiseerd en wat moet 

nog worden nagestreefd? 

Als resultaten op klas- of schoolniveau niet op orde zijn, dan nemen we in ons jaarplan de analyse 

van de resultaten op en beschrijven we welke interventies we inzetten om het te verbeteren. In 

een opbrengstdocument beschrijven we welke leeropbrengsten we willen bereiken, rekening 

houdend met onze populatie.   

Tevens analyseren we jaarlijks onze leerlingpopulatie, zodat we goed zicht hebben op het aantal 

leerlingen met speciale onderwijsbehoefte. Het gaat hierbij om leerlingen met meer dan een half 

jaar achterstand op het gebied van taal en rekenen, leerlingen met Nederlands als tweede taal en 

leerlingen met een beschikking voor een vorm van speciaal onderwijs. 

Tegelijkertijd zien we dat er nog kansen liggen om de kwaliteitszorg te verbeteren. In onze 

ontwikkeldoelen (zie doel 1) hebben we daarom opgenomen dat we meer ontwikkelingsgericht 

en beredeneerd gaan handelen en bijvoorbeeld de referentieniveaus nog meer gaan inzetten om 

zo de opbrengsten te laten aansluiten bij ons schoolgewicht. 

Elk kwartaal bespreken we het schoolplan en de acties voor het betreffende jaar. We evalueren in 

hoeverre we de gestelde meetpunten bereiken. Als de meetpunten bereikt zijn (voor het einde 

van het schooljaar) stellen we nieuwe, die leiden tot het realiseren van de strategieën en, aan het 

einde van de schoolplanperiode, het behalen van de kwantitatieve doelen.  

Elk jaar stellen we nieuwe meetpunten vast per strategie en bepalen we de acties die nodig zijn 

om die te realiseren. We evalueren dan ook onze positie t.o.v. de kwantitatieve doelen. Het 

scholingsplan sluit aan op de schoolontwikkeling met de nieuwe doelen en meetpunten. 

Daarnaast blijft er in het scholingsbudget ruimte voor persoonlijke ontwikkeling van leraren op 

basis van de afspraken in de persoonlijke ontwikkelingsplannen (POP’s). 

Eens per 4 jaar gaan we na in hoeverre de schooldoelstellingen uit het schoolplan zijn 

gerealiseerd. Daarbij worden de volgende instrumenten ingezet, afhankelijk van de gekozen 

doelen: 

- Klassenbezoeken 

- Functionerings- en beoordelingsgesprekken 

- Interviews met ouders, kinderen en teamleden 

- Monitor Sociale Veiligheid vanuit PO Vensters  

- Toetsinstrumenten om leerresultaten vast te stellen 
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7 Samenvatting ontwikkeldoelen 
[Ieder domein bevat pijlers met daarbinnen resultaten die we behalen. Iedere bullet moet zijn 

weerslag vinden in uitvoering en resultaat in de weerslag van de schoolplannen. Beschrijf hier per 

ontwikkeldoel hoe je deze wordt gerealiseerd. Het meest praktisch is om de meetpunten per 

schooljaar te stellen, door het beoogde eindresultaat in vier stappen op te delen. Dat maakt ze 

behapbaar een eenvoudiger te monitoren.] 

Hieronder volgt een samenvatting van alle ontwikkeldoelen die in hoofdstuk 3, 4 en 5 uitgebreid 

beschreven zijn. Op grond hiervan wordt jaarlijks per strategie een gedetailleerd actieplan 

opgesteld.  

Ontwikkeldoel Meetpunten 2023-

2024 

Meetpunten 2024-

2025 

Meetpunten 

2025-2026 

Meetpunte

n 2026-

2027 

Ons onderwijs 

The leader in me - Voor januari 2024 

is TLIM inzichtelijk 

en duidelijk voor 

iedereen. Iedere 

groep werkt 

hiermee volgens 

de 

kwaliteitskaart.(no

v 0 meting) 

- In juni 2024 is 

TLIM ook duidelijk 

bij ouders. Tevens 

betrokken en is in 

de kwaliteitskaart 

de ouder inloop 

middag geborgd. 

- n maart 2024 is 

TLIM ook 

ingevoerd bij ons 

als team. 

- n november 2023 

zijn 85% 

teamleden 

evenredig 

geschoold. 

- In juni 24 is 

burgerschap 

onderzocht in de 

school en 
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gekoppeld aan 

TLIM en 

studievaardighede

n 

Rekenen 
- In januari 2024 is 

het automatiseren 

geïmplementeerd 

in alle groepen. 

- In maart 2024 is 

de rekenmethode 

goed 

geïmplementeerd. 

- In maart 2024 

werkt iedere 

leerkracht bij alle 

instructie 

rekenlessen 

volgens Edi. 

- In juni 2024 is er 

een gedragen 

kwaliteitskaart 

rekenen inclusief 

de rekenmodellen. 

-Onderzoeken 

naar ons 

rekenonderwijs en 

de hiaten 

verwerken in het 

jaarplan 

-Borgen van de 

gemaakte 

afspraken 

  

Kleuteronderwijs - Voor 1 nov 2023 

zijn de organisatie 

en afspraken 

duidelijk voor 

iedere 

kleuterleerkracht. 

- Voor de 

kerstvakantie 2023 

zijn de leerlijnen 

duidelijk bij alle 

kleuterleerkrachte

n en werkt 

iedereen hiermee. 

- In juni 2024 is er 

een gedragen 

kwaliteitskaart 

kleuteronderwijs. 

- In januari 2024 is 

bij iedere 

-Visie op 

kleuteronderwijs 

-Implementeren 

nieuwe 

elementen vanut 

de visie op 

kleuteronderwijs 

- Borgen 

nieuwe 

elementen 

vanut de visie 

op 

kleuteronderwi

js 
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kleuterleerkracht 

een persoonlijk 

ontwikkeldoel op 

kleuteronderwijs. 

 

Kwaliteit en 

doorgaande lijn 

- In okt 2023 is er 

een kwaliteitskaart 

spelling 

- In april 2024 zijn 

de (bestaande) 

kwaliteitskaarten 

van de basisvakken 

geëvalueerd en 

geactualiseerd. 

(Basisvakken: 

rekenen, spelling, 

taal, begrijpend, 

technisch lezen en 

leerlijnen kleuters) 

- In juni 2024 zijn 

alle stappen van 

het EWBPU model 

bekend en klaar 

voor de verdere 

implementatie in 

schooljaar 2024-

2025. 

- In juni 2024 is er 

een gedragen 

kwaliteitskaart 

Zicht op 

ontwikkeling 

 

 

-Borgen en zo 

nodig aanvullen 

van de 

onderwijsinhoudeli

jke 

kwaliteitskaarten. 

-In dec 24 is er een 

cyclus voor het 

bespreken van de 

onderwijsinhoudeli

jke 

kwaliteitskaarten 

-Borgen EWBPU 

traject 

  

Taal -De 

taalcoordinator is 

in juni 24 opgeleid 

-Maart 24 is er een 

gedragen visie op 

taal/spelling / 

lezen 

-Implementatie 

nieuwe methodes 

taal/spelling en 

lezen inclusief Edi 

-Borgen nieuwe 

methodes 

taal/spelling en 

lezen 
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-Juni 24 zijn er 

voor taal/spelling 

en lezen nieuwe 

methodes 

uitgezocht 

Onze mensen 

Teamontwikkeling 

 

- In okt 2023 zijn 

de doelen voor 

schooljaar 23-24 

duidelijk en 

gedragen. Tevens 

zijn er 

coördinatoren 

gepositioneerd 

onderwijsinhoudeli

jk en 

organisatorisch 

- In december 

2023 hebben alle 

onderwijsinhoudeli

jke coördinatoren 

een eigen jaarplan 

gevuld met 

activiteiten 

passend bij de 

doelen. In juni 

2024 zijn 85% van 

de doelen van 

deze jaarplannen 

behaald. 

- In april 2024 is 

het 

werkverdelingspla

n up to date 

gemaakt en wordt 

deze gedragen 

door het team. Het 

taakbeleid is hierin 

aangepast. 

- In juni 2024 is de 

tevredenheid  in 

het werk en de 

veiligheid in het 

team met 

minimaal 20% 

Borgen van de 

ingezette route 
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gestegen bij 85% 

van alle 

teamleden. 

- In juni 2024 is de 

individuele 

professionalisering 

voor 85% gehaald 

en zijn de 

individuele 

ontwikkeldoelen 

voor komend jaar 

duidelijk voor 

iedereen   

Onze omgeving 

We zien ouders als 

samenwerkingspart

ner met duidelijke 

wederzijdse 

verwachtingen. 

 

 

-Ouders betrekken 

bij de gewoontes 

van TLIM, zodat zij 

deze ook thuis 

kunnen toepassen. 

- Ouders de 

gelegenheid geven 

om mee te kijken 

in de klas. 

 

 

Eenduidige 

communicatie 

vanuit het team 

met een 

doorgaande lijn. 

 

-Gezamenlijk visie 

op 

ouderbetrokkenh

eid formuleren. 

- Heldere kaders 

met duidelijke 

wederzijdse 

verwachtingen 

m.b.t. 

ouderbetrokkenh

eid. 

 

 

Communica

tie over het 

beredeneer

de aanbod 

in de 

doorgaande 

leerlijn. 

 

 


